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La montée des crises hybrides, la diffusion des menaces transfrontalieres et la
fragmentation des environnements stratégiques ont favorisé I'essor de formats
souples de coopération sécuritaire, allant des coalitions ad hoc aux accords
bilatéraux renforcés. Dans ce contexte, la diplomatie de défense ne se réduit plus a
la gestion classique des alliances formelles : elle devient un instrument de
recomposition capacitaire, de synchronisation politico-militaire et de crédibilisation
stratégique.

L’enjeu central n’est plus seulement de savoir si des Etats coopérent, mais selon
qguelles conditions cette coopération peut produire de I'interopérabilité, de la
réassurance et de la dissuasion sans générer une architecture rigide ou trop
colteuse. Les récentes évolutions de I'OTAN, notamment sa stratégie de données
publiée en 2025, témoignent de cette mutation profonde de la grammaire
stratégique contemporaine.
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